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"Entwicklung physischer Produkte im regulierten Umfeld mit Scrum” - Falk
Hatzfeld, Vice President Global Design and Development der Erbe
Elektromedizin GmbH

[Wozu nutzen wir Scrum in der Entwicklung physischer Produkte?

starken,
forder, kontinuierliche Kommunikation dber alle Ebenen.

[1nnovative Losungen:Kundennutzen lésst sich am Anfang nicht effektiv und
elimsnt beschreiben. Man muss sich den Veranderungen am Markt stellen,
sowie die (Mitarbeiter, Material)

[Umsetzung von Scrum in der Entwicklung bei Erbe: Jira wird als Tool bei
Erbe verwendet.

[ Wie verlaufen die agilen Events bei Erbe? 1. Retro, 2. Sprint planning, 3.
Daily, 4. Review, 5. Sprint (2-3 Weeks), 6. Release Review

Agile Rollen sind in Cross Functional Teams vertreten: Development Team,
Product Owner Team, Scrum Master (hier wird die Rolle von jemandem aus
[dem Team dbernommen).

Product Owner Teams:

PO-M: Product Owner Market: Product Owner Rolle nach Scrum-Lehrbuch.
Vertritt die Markt- bzw. Kundensicht.

PO-P: Product Owner Project:
[Repréisentiert die Interessen der Organisation und seiner Prozesse.
Sorgt dafir, dass regulatorische Projektrahmenbedingungen eingehalten
werden (kiinstliche Alterung, UL-Prifung, Bio-Kompatibilitat, kiinische
Studien)

PO-T: Product Owner Technology: Vertritt die technologische Sicht. Strebt
[machbare Losungen an und sortiert sie nach Kritikalitat. Hilft das Projekt in
[der Reinenfolge zu sortieren.

MVP - Minimum Viable Product:

Das Produkt st gut genug, um das Kernproblem der Kunden zu losen und
hat nur die fur die Nutzung erforderlichen Funktionen

in der Sy
als zusétzliche u betrachten:
notwendige gehort als Teil zum
Produkt. Viable fir das Produkt, da sonst keine Zulassung erfolgt.

[These: Hardware-Entwicklung, insbesondere im regulierten Umfeld, braucht
einen anderen Ansatz fir die Betrachtung von MVP und Releases als die
Software-Entwickiung!

MVP und Release Mapping

[Scrum-Theorie & Software-Entwicklung: Ein Release ist ein verkaufsfahiges
Produkt = Wenig hilfreich, Wasserfalll-Vorgehensweise.

Hardware-Entwicklung im regulierten Umfeld
Releases sind Fortschrittspunkte, die den Kundenwert erhghen.
MVP in Releaseses teilen z.
- Mock-Up erarbeitet und Ergonomie mit Kunden betrachtet
- Zulassungsstrategie ist gepriift und steht

|- Layout einer Produktionslinie erarbeitet

- Muster fur Tierversuch hergestellt.

Etappenziele:

Meilensteine/Quality Gates werden asynchron benutzt, um regulatorische

Das Erreichen eines Meilensteins kann - muss aber nicht- mit einer Etappe
[zusammentallen.
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"Hybride Vorgehensmodelle: Scrum und Wasserfall oder V-Modell" - Dr.
Jarmin Schmiegel, REFU Drive GmbH

[REFU-Drive st ein Joint Venture der PRETL Group und Kalyani Group.
Jativ seit 2019.

Jstandorte in Prullingen (Deutschiand) und Pune (Indien).

ungefahr 120 Mitarbeiter (Mehr als 40 Mitarbeiter davon in R&D).

[REFU-Drive: Antiebstechnik fiir mobile Maschinen und kommerzielle
Fahrzeuge. Beliefern somit Komponenten fiir bspw. Fahrzeughersteller.

Entwicklung des
ificial i Learning,

Design etc.

Wasserfallmodell:
"Wenn ich alle Anforderungen kenne, wenn ich weiB, welche Ressoucen ich
habe, wenn ich die Arbeitspakete gut plane, dann wei ich wie lange ich
brauche, wieviel Geld ich benstige und kann auch schon die Qualitst
estlegen. Ich muss nur lange genug nachdenken und an alles denken. Das
st einfach. Denn ich bin ein toller Manager".

projektplanung ist die geistige Vorwegnahme zukinftiger Ereignisse. Sie

basiert auf dem Wissen, der Erfahrung, Wiinschen und Hoffnungen der

[Menschen, die diese Planung durchfiihren. Durch Daten, Experimente,

iirzere Planungszyklen wird die Uberdeckung aus Plan und Realitat
erbessert.

Ein groges Projekt wird in kleinere Projekte zerlegt. Nach jedem Abschluss
ird gelernt und der Plan angepasst

Eine Organisation muss ern mit Scrum und Aghtat umzsgehen

Die optimele Sprintsnge muss definer werden.

untarschiedlicn gelet wi.

‘Scrum ung Wassetal basiren auf zwelunterschiedichen Prspektven auf den
Protukentssmngeprozes.

Zussmmentassung

Wasseral betrscht Abisufe nd Tatigketen

‘Scrum beracote Ergensee und bringe i n i Rehenflge.

Hybride Vorgehensmodele eriauben o5 diese beiden Prspektven aueh enzubincen,




