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Kurzvortrag: Situative Anpassung der Prozesse in der Beschaffung und der Produktionslogistik
Werner Puth, Weptronic GmbH

- Vor der Pandemie = Abbau der Arbeitsplatze und Lagerkapazititen bei Firmen
- Wahrend Pandemie "run” auf Elektronikartikel, z.B. Laptop fr Arbeit und privater Bereich

- Auftrage bei Autoherstellern > Probelm leere Lager > Globalisierung > Preise von Produkten steigen

- Lsungen = enge Verzahnung von Einkauf und Vertrieb / Verschieben von Autrégen (lnger Bestelldistanz) / Zusammenarbei zw. Einkauf und
Entwicklung gerade wenn es geht Alternativen von Bauteien und re-design

- Firmenpolitik webtronic = vor Allukation > Auftragsabruge 12 - 18 Monaten empfohlen > mittlerweile ausgebaut auf 24 Monaten

- Gberwachen simmtiicher Bestellprozesse, um frihzeite Konflikte zu erkennen

- frih kritische Bauteile spezifizieren (entweder aber Broker beschaffen oder mit Entwicklung alternative entwickeln

- Ratschldge: Liquiditat fir Lager und Personal nutzen / Poduktionsauftrage anhand der problemteiel Gberprifen / ...
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Vorstellungsrunde: Otto Klumpp = Probleme Beschaffung von Kunststoffen
(von China) & Verpackungen auch Rohstoff Holz & Paletten (Ngel aus
Russland > unklare Aussicht in die Zukunft / viel vom Einkauf verlangt
(felxibel) / Verfiigbarkeit vs. Preis / Energie, Personal und Kunde (der
Preise nicht bezahlen will / Martin Klumpp (GF Otto Klumpp) =

/ gleiche Problematik

- Peter May = Beratung von Einkauf und Strategiefragen (30 Jahre bei
Bosch im Einkauf gewesen) > Menschen im Mittelpunkt der Verénderung >
Mittelstand groBer Vorteil (wenn nicht an Automobil gebunden)

- Werner Puth (GF webtronic GmbH Tibingen) = kundenspez.

auch im

Kurzvortrag zu Chip-Programmierung
Lothar Dirr, EOCC GmbH
- vor 50 JAhren selbststandig gemacht, vorher Dienstleistung
- Beisoiel aus der Praxis: Bei Automobilhersteller konnen LKW nicht ausgeliefert werden, weil ein Chip fehit. Jeden Tag macht
man 2 Mio. Euro Verlust
- Lésung = Rekonditonierung von Bauteilen
- EOCC GmbH prift Chips (Testequipment im Haus)
- Problem = alte Chips; man weiB nicht woher diese kommen, manche Chips wurden vorher ausgelétet aus Geraten
3D MeBstation (Vermessung der Bauteile) > mechanische Vermessen
- Problem auch die Létbarkeit: Wenn Bauteile lange gelagert wurden haben --> NORM gibt vor, dass Chips max. 2 Jahre
gelagert werden dirfen, um Sie Rekonditonieren zu durfen
- wichtig = gute Vernetzung in D. gibt es vilt 6-7 Firmen, die ahnliche Themen haben
- IM Bereich Bauteilbevorratung gibt es eine Firma, die Bauteile unter Stickstoff bis zu 100 Jahre einlagern --> seltene
Messgerate oder auch im Bereich der Militars wo man gewisse Vorsorge bendtigt
- 2. Firma im Akku-Bereich --> Prozessoren beinhalten einen Programmspeicher --> bei zugekaufter Ware ist es wichtig

ob Chip schonmal wa
- modernen Prozessor bestimmte Security-Levels --> bei

- visuelle Kontroll

"
bestimmten Security-Levels knnen diese nicht mehr programmiert

werden
- bei anderern Prozessoren gibt es Tricks, um diese verwenden zu kénnen.
- Problem: bendtigt > von von bis zu 15 Jahren

(jede Kette bis zum Chiphersteller) --> Dokumentation ist deshalb so wichtig
- auch Rekonditonierung aufgrund von Feuchtigkeit > Verfahren entwickelt auf Vakkuumtechnik basiert es

h
\ / haiten)

Bereic
- Jirgen Wiesmath (Produktion) = Herausforderung standig auf Mangel zu
reagieren (wie kann ich meine Produkte produzieren & Leute beschaftigt

- Lothar Horr = Chipprogrammierung / Testen und Aufbereitung > sehr
automotiviastig > stecken seit 2 Jahren in dieser Beschaffungsthematik >
Versuch Kunden zu unterstitzen was man auf Weltmarkt noch findet wird
wiederverwertet > ensprechendes Equipent zum Uberprilfen > anderer
Schiene = Akkutechnik (Batteriemanagementsysteme) 2. Firma >
abhangig von Militar (Kunde)

- Manuel Horrer = Produktpflege auch wichtig (auch Materialien benotigt)
- Mathias Bitzer = Entwicklung steht hinten an. Momentan eher
Produktpfiege

- Markus Herdecker (Leiter Einkauf)
der aktuellen Situation

es war noch nie so schlimm wie in

Kurzvortrage und Statements

[case-study zu den in der , alternative Fallen im Netz, SW-Tools, Layout-Reengineering uvm.
[Markus Herdecker, Leiter Einkauf bei Alber

- Portfolio um die 12 000 Artikel und auch etwa o viel Stiicklisten

- 220 aktive Materialliferanten

- Einkauf bei 70 Mio. Euro

- Beschaffungsmarkte = Gber 60 % aus Deutschland va Suddeutschland (direkte Liferanten)

- Hauptwarengruppen = Batterien / Litium Tonenbatterien / PCB Assemblies / Machining /
[charger /

- Beschaffungsmarkt fiir Elektronikbauteile = Pandemie = Kapazitaten weren zuriickgefahren > Angebot geht nach unten, die Nachfrage bleibt aber > zusatzlich weitere Faktoren > Erdbeben/
Diirrey....Supply chain = muss beriicksichtigt werden > Transportiieferzeiten > China > wéhrend der Pandemie = massive Nachfrage der Materialien (Elektronik auch sehr viel) und zusatzlich wird
mehr "Elektrifiziert” = Bedarfe besonders im privaten Bereich und wegen Home-Office > Eu 9% Elektonikbedarf (21% America / 35% APAC / 27% China)

- Allokation bei Halbleitern gehort zum Alitag

- Lieferzeiten 20 - 144 Wochen

- Preise auf dem freien Markt explodiert (Faktor 20 zum bisherigen Preis sind keien Seltenheit mehr)

- "Leben von Hand in den Mun
- Abkiindigungswelle von Halbleitern: Elektro Mobilitat / 5G / 10T / Renewable Energy / Smart Grid & Smart Meters / energieeffizientes Licht / ....
- Einkauf = Beschaffung von Bauteilen durch u.a. Netzwerkausbauen zu Brokern

- Bevorratung, Vorleistung, Vorkasse > Abstimmung mit Entwicklung und mit der Forschung sehr wichtig > Team immer updaten

/ Magneten / (Granulat auch wichtiges Thema ) / Electronics /

Firmenrundgang

Case-Study zu den

in der g, alternative Fallen im Netz, SW-Tools, Layout-Reengineering uvm.

Andreas Birkholz, Leiter Elektronikentwicklung und Elektroniklabor bei Alber

- keine Bauteile, trotzdem Elektronik giinstig und Produktion am laufen halten
- bei Entwicklung neuer Prozess --> Wenn es Bauteile gibt wird direkt in Entwicklung gegangen (ohne Prototypen)
- Dynamik vs. Druck --> 60 % alle Beschaftigten (8 MA) befassen sich damit, was es auf dem Markt noch gibt & was man daraus machen daraus herstellen kann (was noch dem

entspricht)

- Erhdhung der MA Zahl auf 11 geplant
- dynamische Umfeld extrem = Vorleistung > Motivation im Team aufrecht zu erhalten ist herausfordernd
- Kreativitat und innovative Lésungen sind gefragt
--> Beispiel: Bediengeréi Efix > Leiterplatte Herz
Leiterplattentechnologie > "kleiner Kéifer" auf groBen adaptiert in ca. 3 Monaten Problem gelost > "Huckepackplatine”
- Flexibilitat, Fokus und Durchhaltefahigkeit

- Balance zw.
- hoher Aufwand vs. wengi Zeit

- Sicherstelllung des Qualitatslevels in der Elektronik (unsichere Bauteilquellen)

Idee > neue

Prozessor = nicht mehr verfiigbar > 5xSmm (ursrpriinglich 10x10mm) > 3 Monate Zeit, um Adapter "basteln”

erweitert

- Vs
> hohera Aufwand bei interner
- Frage wie kann man das auch in Zukunft I6sen?

1) Lésung Leiterplattentool > Elektronik Design Tool mit Anbindung an Distribuoren und herstellerdatenbanken vernetzt
2) Zusammenerarbei erhdhen mit Herstellern > Tool Reviews mit Bestiickern > mit Kommentaren im Viewer usw.

3) Konzept zur Reduktion der -

integrieren

Umschwung auf Mechanik > auf die Zukunft was kann >

> och da >
> investieren in L P und Produktion > Aufwand Bauteilprifung

> in einem Bauteil




